مفهوم الحياة المدرسية 
وأليات تفعيلها و تنشيطها 
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ذ : عبد العزيز السيدي 
أستاذ مكون بالمركز الجهوي لمهن التربية والتكوين مراكش 


1 تقديم: 

6 إن جميع المباحث التي خاضت في مسألة كفايات الحياة 
المدرسية تعتبر أن هذه الكفايات منطلق أساس لتأهيل الأفراد 
agzigog‏ الصعوبات ال يصادفونها في الحياة. وقد برز هذا 
التوجه إلى التربية من منطلق أن كل عمل تربوي ينبغي أن 
يسلح الناشئة بقدرات على مواجهة حياة معاصرة دائمة التغير» 
AY‏ الا أي الرفع من جودة الحياة المدرسية عن طريق 
يات البرا : 3 ١ ١‏ 

محالات الحياة المدرسية 


وفي إطار الإصلاح تعززت الحياة المدرسية بدعم المؤسسة التعليمية, 


وتوسيع صلاحيتها في تدبير شؤونها العامة والتربوية, وإشراك مختلف 
الأطر التعليمية إلى جانب التلاميذ والشركاء من جمعيات الآباء 


وجماعات محلية وجمعيات مدنية. وتم الاعتماد في ذلك على التجربة 
ا الى را ا الا لون ا و ج و 
الحيعاة المد فة و دير اله سه ة العليفية, ولي Lyall‏ سدم 
والقرارات والمذكرات: وتم الاعتماد أيضا على النهج الإشراكي مما 
ادف إلى اتور د نين ipsa sell‏ ال هة وله كرات الو اة 
المتعلقة بتنظيم الحياة المدرسية وقي 00 دليل الحياة المدريكية 
تربويين ويا حنين gible‏ الإدارة (ates jal‏ و هذا الدليل ee‏ 
ة المدرسية في ضوء التجديد الذي تعرفه المدرسة المغربية, 
وتحديذا لمرتكزاتها الأساسية انطلاقا من المبادئ المعلن عنها في 
الققان مه إبرار اهم الغناضبر الم ab‏ ىتالوو وق 
مناخ تربوي سليم وإيجابي يساعد المتعلمين على التعلم واكتساب 
القيم والسلوك celal‏ كما تفن تعدية! لفرتكرات ضيرورة الحيناة 
الل ل إلى افتراح طت تفيل مناربيد ال سه ةا ل المجقية 
والمجنمع في قلب المزسسة. 
ومن هذه الزاوية وجب على أطر الإدارة التربوية 
وهيئة التدريس التعرف على أهم العناصر التي يمكن أن 
تساعد على تنظيم هذه الحياة المدرسية وتوجيهها وحهة 
تسعى إلى تحقيق الجودة» وهي: 
المؤسسة التعليمية؛ 
٠‏ العلاقات الاجتماعية والعاطفية بين أعضاء المجتمع 


التربوي؛ 

٠‏ المرجعيات التربوية لتنشيط المؤسسات التعليمية؛ 

© المناخ المدرسي وأشكال التواصل الثقافي 
والمهني؛ 

© العلاقة مع المحيطين الداخلي والخارجي. 

-وذلك بالإلمام بالمحاور الآتية: 

-مفهوم الحياة المدرسية 

-مرجعيات الحباة المدرسية 


* مرتكزات الحياة المدرسية؛ 

* فضاءات الحياة المدرسية؛ 

* تدبير االزمن المدرسي؛ 

© المتدخلون في الحياة المدرسية؛ 

© الأنشطة الصفيية والمندمجة والداعمة والموازية. 
-مجال التنشيط النقافي والاجتماعي والتواصل: 


على أطر الإدارة التربوية ‏ وهيثة التدريس في هذا 
الصدد أيضا ضرورة التعرف على: 


المجال الاجتماعي: 

*انفتاح المدرسة على محيطها؛ 
*التعاون المدرسي؛ 
*موقع أو دور جمعية الآباء؛ 
*المطعم المدرسي؛ 
*الصحة والوقاية المدرسية. 
التنشيط الثقافي: 
*التواصل الداخلي للمؤسسة؛ 
*تنشيط الاجتماعات؛ 
*الإشراف التربوي والإداري؛ 
*التواصل الخارجي؛ 
*الأنشطة الثقافية والرياضية؛ 
*الخزانة المدرسية؛ 
*أندية المؤسسة. 

التعاون والشراكة: 
* التعاون مع فعاليات المجتمع المدني؛ 
* التعاون مع القطاعات العمومية؛ 
* التعاون مع القطاع الخاص؛ 
* التعاون مع الجهات الأجنبية؛ 
* مفهوم الشراكة؛ 


* الشركاء؛ 

* مجالات الشراكة؛ 

* إعداد مشروع الشراكة؛ 

* كيفية عقد اتفاقيات الشراكة. 


الحياة المدرسية 


- تعريف الحياة المدرسية: 
"الحياة المدرسية هي مؤسسة اجتماعية digs pig‏ تقوم بتربية النشء 
وإكسابهم مهارات وكفايات متعددة ومتنوعة: وتنمية وصقل مواهبهم 
وملكاتهم, لتسهيل اندماجهم في مجتمعهم وتكيفهم معهءومن تم فهي 
مدعوة قبل غيرهاء لأن تكون منفتحة باستمرار على محيطها باعتماد 
هخ ترنوع قوامه استعضار المجتمع فى صلب اهتمافاتها:الأمر الذى 
يستد كي دعم تفاعلها مع المجالات المجتمعية والثقافية والاقتصادية, 
لتكون بحق مرآة متجددة لمعالم مجتمع الغد" (1) 
و تنص المادة التاسعة من القسم الأول من الميثاق على هوية مدرسة 
جديدة ‏ هي مدرسة الحياة أ الحياة المدرسية التي ينبغكي أن تكون 
" مفعمة بالحياة . بفضل نهج تربوي نشيط, يتجاوز التلقي السلبي 
والعمل الفزدئ إلى اعتماد التعلم الذاتي: والفدرة على الحوار 
والمشاركة في الاجتهاد الجماعي"(2) 
" مفتوحة على محيطها بفضل agi‏ تربوي قوامه استحضار المجتمع في 
قلب المدرسة, والخروج إليه منها بكل ما يعود gal‏ على الوطن, مما 
يتطلب : نسج علاقات OUI‏ بين المدرسة وفضائها البيئي والمجتمعي 
والثقافي وال )3( 
ويتبين لنا من خلال الميثاق الوطني للتربية والتكوين ail‏ جاء سعيا وراء 
الانتقال من الحياة المدرسية المتسمة بالوثائق والانغلاق على النفس, 
وتلقين المعارف وحشو الرؤوس بالأفكار ومحتويات المقررات 
col lle‏ السنوية, واهمال التنشيط المدرسي. الى جاع مدوسة 
متسمة بالنشاط , ويتوفر فيها المناخ التعليمي/ التعلمي (4) (5) 
القائم على مبادئ المساواة والديمقراطية والمواطنة , حياة مدرسية 
zines‏ وتخدم as eas:‏ وتكون eluates ALOR W‏ نشاطا تلقائيا وحرا 
في وسط اجتماعي قائم على التعاون لا على الإخضاع )6( 
ومن هذا المتظور ؛ يمكن النظر الى الحياة الفدرسية باعتبازها PUPS‏ 
لتنمية شخصية المتعلم ومواهبه وكفاياته, من زاويتين متكاملتين 


ومتميزتين عن حياته العامة التي يعيشها في مؤسسات خارجية موازية 


» AW) 
"الحياة المدرسية باعتبارها مناخا وظيفيا مندمجا في مكونات العمل‎ ٠ 
, المدرسيءيستوجب عناية خاصة ضمانا لتوفير مناخ سليم وإيجابي‎ 
AS dition وسلوكات بناءة‎ oid تساعد المتعلمين: علن التعلم: واكتسات‎ 
فذ6 الحياة مق محتموع 'العوامل الزمانية والمكاقية,. والتتظيمية: و‎ 
العلائقية « والتؤاضلية + :والتقاقية: والتتشيطية المكونة للكامات‎ 
التكونيةوالتعليمية التي تقدمها المؤسسة للتلاميذ:‎ 
الحياة المدرسية باعتبارها حياة اعتيادية يومية يعيشها المتعلمون‎ 8 
أفرادا وجماعات داخل نسق عا م منظم, ويتمثل جوهر هذه الحياة‎ 
المعيشة داخل الفضاءات اال في الكيفية التي يحيون بها‎ 
ثواقع اجوائها النفسية‎ call تجازبهم المدرسية ,وا حساسعهم‎ 
)7( والعاطفية"‎ 
"هي تلك الحياة التي تفدم‎ ١ ويبقى المفهوم الحقيقي للحياة المدرسية‎ 
للنشء في المؤسسات التعليمية , باعتبارهم أشخاصا ومتعلمين قصد‎ 
في جميع الأوقات( أوقات‎ ٠ 1 تنشتتهم الشخصية وتعليمهم وتربيتهم‎ 
أوقات الاستراحة « أوقات الوجبات لق اليه‎ « ie التحصيل‎ 
والأماكن ( الفصول الدراسية, الساحة ,الملاعب الرياضية...) من خلال‎ 
0 والاجتماعية,‎ alata: جميع الانشطة الميزمجة( الدراسية‎ 
والثقافية, والفنية...) مع ضمان لمشاركة الفعلية والفعالة لكافة‎ 
الفرقاء المعنيين( متعلمون, مدرسون, إدارة تربوية, أطر التوجيه‎ 
التربوي, آباء , شركاء المؤسسة. ..( قصد تحفيق تربية أساسها تعدد‎ 
0 والمتدجلين صمن رؤبة شمولية‎ Soe الأبعاد والأساليب‎ 
والحياة المدوسية كذلك , « هي تلك الحياة الى تسعد التلميذ و وتصمن له‎ 
حقوقه وواجباته وتجعله مواطنا صالحاء « وهي من هذا المنظور مؤسسة‎ 
المؤاطية والديففراطية:‎ 
| Reo والحداثة, الا الاحتفاكي وال تعاضو‎ 
أدوار الحياة المدرسية ومقوماتها:‎ - 2 
بالنظر للارفاط الوق بين الحياة الفدرسية والكياة العافة::وما يفورضة‎ 
ذلك من تفاعل وتجاوب مع مختلف المتغيرات الاقتصادية , والقيم‎ 
فعلى المدرسة أن‎ ١ الاجتماعية, والتطورات المعرفية والتكنولوجية‎ 
بأدوارها ومهامها التربوية والمؤسساتية والتنظيمية والاجتماعية‎ UARY 
بالارتكاز على عدة مقومات.‎ 
ومن بين هذه الأدوار هناك:‎ 
"تشجيع القدرة على التحليل والتقكين والنقة اعتماذا غلئ أسسن‎ * 


adel aa sleds‏ ل Cle‏ أن ون ale‏ المعلمية 
متساوية؛ ذلك أن Sak‏ الشباب في gu‏ التعليوية أيؤسسٍ Sue‏ 
والإقصاء" (9) 

"* التربية على الفهاوسة الويتفراظية Gages‏ النية الخدانن 

ال راغ 

. لنمو المتوازن ` عقليا ونفسيا ووجدانيا. 

والقدرات aera anes‏ المشاريع الشخصية(12) 

* تكريس المظاهر السلوكية الايجابية , والاعتناء بالنظافة و الهندام, 
وتجنب ارتداء أي لباس يتنافى والذوق العام, والتحلي بحسن السلوك 
أنناء التعامل فع كل الغا غلين في الحياة المدرسة 
eles‏ ا eee‏ .لعي فى ع را الطفولة 
والمراهقة والشبات.من JMS‏ المسشاركة الفاعلة في محتلف aladil‏ 
الحياة المدرسية وتدبيرها..." (13) 

"4 تشفط الف شى قافا وقلا bes bjs‏ و فاو ]علافنا: 

الاعتناء بكل فضاءات وتجهيزات المؤسسة وجعلها قطبا جذابا وفضاء 
oe‏ 

* انفتاح المؤسسة على محيطها الاجتماعي والثقافي والاقتصادي...." 
(14) 

أما المقومات فتجلى في 

" جعل المتعلم في ot‏ الاهتمام والتفكير والفعل 

las‏ الد رسة ele‏ حصا ob buy‏ على تحرير الطاقات الان اة 
واكتساب المواهب في مكتلف المحالات: 

* تنشيط المؤسسة ثقافيا وعلميا ورياضيا lids‏ وإعلاميا. 

۶ ل الحياة العدرسية عاس العمل aie gull‏ للا Sass lS‏ 
للإقبال على متعة التحصيل الجاد من خلال الاعتناء بجمالية الفضاءات 
التجهئزات. 
د الاعساء كل قات ال س lows‏ :قطنا Te Lae Wines‏ مره 
٠»‏ اعتماد المقاربة التشاركية ومقاربتي الجودة والتقييم . 
* اعتماد التدبير بالنتائج والتدبير بالمشاريع" )15( 
إذن فالحياة المدرسية تؤسس مجتمعا ديمقراطيا حرا. ومؤسسة 
مسؤولة في صنع القرار وتحمل المسؤولية . قصد الدخول في رهان 
التنمية droit»‏ قدرات الإنسان المغربي في جميع الجوانب 
والميثاق - من خلال تفعيله للحياة المدرسية- يهدف إلى التحرر من 
التصورات المركزية والروتين الإداري والسعي نحو التجديد والتطوير 
والحداثة والتعلم الذاتي, فتتفتق قريحة المتعلم ومخيلته الإبداعية, 


وتصقل مواهبه عن طريق مشاركته في الأنشطة الرياضية والثقافية 
والفنية والاجتماعية 


المرجعيات التربوية الموجهة للإصلاحات التربوية الجارية, 


ig 


توجيهات الميثاق الوطني للتربية والتكوين, وخاصة المواد 15 
الصلة الوثيقة بالحياة المدرسية على نحو ما هو موضح في 
السياقات المناسبة لاحقا؛ 


مقتضيات مرسوم النظام الأساسي الخاص بمؤسسات التربية 


والتعليم العمومي باعتبارها مرجعية قانونية تستلزم التطبيق 
الفعلي لوظائف المؤسسة ومهام مجالسها؛ 


رخا ت العاف ال وة المحووة لوا ات المسو اميد قن 
ا مركلة ةوقا to lp‏ مال دل 
الكفاياث:والتربية علق 'القيم وعلى الاختيار. وهي مواضفات 
ومداخل انه تعر ها وإترافها داخل الفصل والمؤسسة في إظاز 
الحياة jase seal‏ 


رجفا ت العاف لتر توت الف eG les lea) oS‏ 
نهاية كل مرحلة تعليمية, وما يرتبط بها من مداخل تشمل 
الكفاناف :و التربية فلن القيم ؤعلي الاختا روفي مو اضفاك 
ومداعل تم تعزيزها lila‏ وهل داخل“الفضل والموسسة في ٣اظا‏ 
الحياة المدرسية؛ 


مشاريع المخطط الاستعجالي لوزارة التربية الوطنية 2009- 
2 قلها الا apa ell‏ اکت مش ات PWV‏ 
eases‏ ا االات القع a A)‏ الم اة seep‏ 
التعلم وقف ال عة والاجتهادات المكلية في ا 
التوجهات الوطنية والجهوية للتربية والتكوين؛ 


المذكرات الصادرة في شان تفعيل الحياة المدرسية ومشروع 
المؤسسة وتعميم خدمات الاستشارة والتوجيه. 


مرجعيات التجارب الميدانية: 


وتشمل تجارب تربوية متنوعة تم انجازها في إطار مشروع المؤسسة 
وتفغيل آدواد shall‏ المدرسية: منها ما تم انجارة في إطار هبادرات 
محلية gl‏ جهوية أو مركزية بشراكة مع قطاعات ومؤسسات وهيئات 
وفعاليات وطنية متنوعة؛ ومنها ما تم انجازه في إطار التعاون بين 
وزارة التربية الوطنية وشركائها الدوليين بجهات ونيابات عديدة( 
(...,ALEF, UNICEF,UNESCO ,APEF‏ 

وقة ثم اسكتمار العديد من هذة التحازب لتسعلوم الفؤسسات lo‏ فة 
ملائم في تعزيز اجتهادها, 


المقاربات المعتمدة في الحياة المدرسية(16) 


يقتضي تحسين جودة الحياة المدرسية تكامل مكوناتها ومراقبتها 

وتألفها في خدمة الأهداف التي تروم تحقيقها. وتبعا لذلك سنحاول 

ae‏ مقاربة نسقيه تتفاعل فيها مكونات e‏ لخدمة أهداف 
كة. وتشمل هذه النسقية بعدين اساشین: 

liad الى مكونات: الحياة المدرسية ومجالاتها والياتها باعتبارها‎ all 

منتظما؛ ! JS‏ مكون فيه يؤدي وظيفة خاصة وبد كم وظائف المكونات 

الأخرى في إطار تكاملي منسجم ومتناغم؛ 

النظر إلى المقاربات المعتمدة باعتبارها نسقا متآلفا؛ كل مقاربة تركز 

على جانب معين له أبعاد خاصة, وتدعم المقاربات الأخرى التي تتفاعل 

معها في تحقيق الهدف العام الذي يصب في الارتقاء بالحياة 

المدرسية. 

المقاربة التشاركية 

تعتمد هذه المقاربة الإنصات لكافة المعنيين بالحياة المدرسية, وتنمية 

اقتناعهم بالإسهام الفاعل فيهاء وإشراكهم في اتخاذ القرارات وفق 

آليات متوافق حولهاء وتفعيل أدوارهم فى البرمجة والانجاز والمواكبة 

والتقويم. وهي مقاربة ممتدة عبر كافة مكونات الحياة المدرسية 

ومرجعياتهاء انطلاقا من الميثاق الوطني واليات تدبير المؤسسة في 

مرسوم النظام الأساسي الخاص بمؤسسات التربية والتعليم . 

جديدة, تشمل اعتماد رؤية تشاركية تتيح إشراك كل الفاعلين 

الاساسين Joly‏ متخلومة الترية واللكوين. 

المقاربة الحقوقية 

تحعل هذه العقارية الاسفادة من خاة مدرسة Sie‏ حفا pleted)‏ 

وذلك بمقتضى مرجعيات الحقوق والواجبات في التربية والتكوين 

بالميتاق: الوظني. والنصوص التشريعية والتتظيمية. المختصة: .وكذا 

مرجعية الاتفاقات الدولية التي صادق عليها المغرب في الموضوع. 

وتقتضي هذه المقاربة تشخيص Lol‏ الحياة المدرسية في صوء 


المقاربة الحقوقية لتحديد ما ينبغكي القيام 1a‏ عند الاقتضاء, لتمكين 
أصحاب الحقوق من الاستفادة من حقوقهم, وأصحاب الواجب من 
aul‏ واجبهم. وللمقاربة الحقوقية امتدادات في مكونات الحياة 
المدرسية ومقارياتها.. وستركز عليها في المعال المخضض gto)‏ 
التربية على الحقوق والضواظلة: 


TET‏ للمقاربة الحقوقية والتشاركية في الحياة المدرسية. 
حيث يشكل الإنصاف lus‏ ووسيلة لإشراك كافة الأفراد والهيئات دون 
ميز بسبب اختلافات قائمة على الجنس أو اللون أو المكانة الاجتماعية 
والاقتصادية. أما مقاربة النوع فتشكل وسيلة لدعم الإنصاف بين 
الحتسين: ولك باشراك كاف المعتيين (أت) بالضاة الفدرسيه ذكهرا 
Lb,‏ لإزالة ما قد تتعرض له الإناث بسبب 20 مسهة قال 
ثقافية واجتماعية محابية للذكور ومجحفة في حق الإناث. ولهذه 
المقاربة جذور في مختلف مرجعيات نظام التربية والتكوين. وقد 
ues‏ المخططظ solute Vl‏ مشارفه لثمية فار Pall‏ 


فظن هده الا Gale‏ عمليا goad‏ العناة العدرسية ولمخاف 
الفقاريات السابقة بالتركيز على تحديد التتائخ الواضحة من المشروع 
أو الخطة؛ بحيث تتخذ النتيجة المنتظرة وحدة للتخطيط عوض الهدف 
أو التشاط أو خل الفشكلة المطروحة. ويتم تظبيقها وقق إجراءات 
محددة وباستعمال مؤشرات واضحة للانجاز gull‏ والتقويم. وتشهد 
هذه العقاربة استعمالا مترايدا على المشتوى الوطني والجهوي 
agile) |.‏ والفخلى فى تديير العخططات والفشاريع والبزرام». 
المقاربة التعاقدية 
تعمق المقاربة التعاقدية المقاربات السابقة بالتوافق حول المسؤوليات 
والمهام والأدوار والانخراط الفاعل في مختلف مجالات الحياة 
المدرسية. ذلك أن "التدبير بالنتائج ونهج المقاربة التشاركية وفق مبدأ 
التعاقد بين الأطراف المعنية, في إطار مشاريع واضحة الرؤى, محددة 
الأهداف والآليات والوسائل, لمن شانه أن يضمن انخراط كل الشركاء 
ses‏ من أمهات ee‏ وأولياء ا وجماعات محلية ومنظمات 


مقاربة الإدماج لتنمية 


تروم هذه المقاربة تعزيز الاشتغال بالكفايات في تنظيم عمليات 
التعليي والتعلف: جيك لا ركفي اكات المعارف والقيع والمهارات 
والقدرات المجزاة لاكتساب ala]‏ وإنما يحتاج المتعلم إلى التمرن 
على إدماج حصيلة التعلمات المكسيية لمعالجة وضعات مركية alla‏ 
ax)‏ كقارة انجاذ المهمة الفظلوبة tous‏ فجال التعلم الذى ترتيظ به 
الكفاية. و التقويم وضعيات لها صلة بوضعيات التمرن, ولكنها 
والمقارات والقتدرات والقيم التي اكتمبيها انار المههة أو القيمات 
المطلوبة في التقويم. 


تشكل ملاءمة التعلم لمتطلبات الحياة الشخصية والاجتماعية 
والدراسية والمهنية مقاربة تربوية لجودة التعلم. وهي Sli‏ من 
التساؤل المستمر عن الفائدة العملية للتعلم المدرسي في تأهيل 
المتعلم للاندماج الفاعل في الحياة. وهو سؤال يتحول إلى معيار 
لتحديد الكفايات والأهداف واختيار المحتويات والطرائق والوسائل 
وأساليت التقويم. وتر كز ani Vall‏ إحفالا ole‏ إكسات المتعلم SES‏ 
والقيم التي تؤهله للحاة قي انشتجام مع الفداخل المعتمدة قى 
المناهج. 

وتستمد الملاءمة مرجعيات من مختلف مجالات الميثاق المرتبط 
بإكساب المتعلمين القيم والمعارف والمهارات التي تؤهلهم للاندماج 
في الحياة العملية.. 

هذه أهم المقاربات ا جودة الحياة المدرسية, إضافة إلى 
الدعامات التي يسترشد gr‏ وهى تشمل قي محملها :دعامات opis‏ 
المؤسسة, والحكامة, والتدبير, والقيادة, والتعبئة الاجتماعية, والتواصل 
الفعال 


مرتكزات الحياة المدرسية 

ضوابط الحياة المدرسية ومرتكزاتها 
تتطلب الحياة المدرسية, باعتبار ها حياة جماعية مقتسمة بين مجموعة 
من المتدخلين؛ النظام والانضباط وفق قوانين جماعية تقوم على ثقافة 
مستوى المؤسسة التعليمية في تظامها الداخليء eee‏ أنضا في 
علاقات فعاف وواضحه .ومتفى خولها بين المدرس والمتغلميق: MUGS‏ 
بين مختلف الفاعلين والشركاء المنخرطين في الحياة المدرسية عندما 
لا يشملها النظام الداخلي للمؤسسة نظرا لخصوصيتها . 
1 - النظام الدا< ؤسسة التعليمية 
jae:‏ هذا الام آداة بومية: تتظيم العلاقات بن المتفخلين: وهه 
وبين فضاءات المؤسسة, ويقوم على مبادئ أهمها:. 
* اعتماد ثقافة التشارك والإشراك في صياغته ونشره وتطبيق. 
مقتضياته 
* تكرش الفواظئة ومبادئ الذيمقراطية قي ظل اعترام الحق 
والقانون 
؟ ترسح كقافة:الحفقوق sare lle‏ اليؤولبات 
* شموليته لمختلف القضايا التنظيمية والتربوية التي تعرفها الحياة 
المدرسية 
* اتسحافة مع الغنا ذف العامة lus Geir avi‏ 
3 صياغة 'قانونية وواضحة وبسيطة لبنوده بحيث لا تدع مجالا للتأويل 
الخاطئ ,أو للاعتراض 

* تدقيق بنوده لمراعاة خصوصيات المؤشسة التعليعية والتطرف 
للظواهر التي تعرفها هذه الاخيرة 


aol irl *‏ من طرف كل الفاعلين والشركاء aides‏ في الحياة 
المدرسية(المتعلمين المدرسين , الإدارة التربوية ... 
ومن بين فا يمكن إدراجه في الأنظمة الداخلية drole get‏ 
* تنظيم الدراسه من eas‏ سنوات التمدرسن:» والتكران: والفواد 
الدراسنية» والامتحانات:., 
* ضبط التغيبات والمسطرة الجاري بها العمل 
3 أوقات فتح وإغلاق المؤسسة 
* تنظيم العلاقات بين مكونات المجتمع epee‏ من متعلفات: واظر 
ا وإدارية, وآباء وأولياء المتعلمين .. 
* اند كيوتيادوان ومهاف ففتلي: الاقهنام, 
* هندام المتعلمين, مع ا إثقال كاهل الأسر بمتطلبات 
تفوق طاقاتها. 
alas *‏ فضا ءات وار هة الهو ةة 
* الحقوق والواجبات والمسؤوليات والمحظورات والعقوبات 
* إجراءات الوقاية والسلامة كما يتعين على المؤسسات التعليمية التي 
توجد بها أقسام داخلية أن تضع إضافة الى النظام الداخلي الجاري به 
العمل إظارا تعاقديا bale‏ بالمتعلمين :القسم الداخلى. ويهدق هذا 
النظام الى تحقيق الوئام والانسجام بين المتعلمين الداخليين 
والموظفين العاملين بالقسم الداخلي ف في إطار جو عائلي يضمن لهم 
حياة عادية, ويساعدهم على العمل في أحسن الظروف الممكنة ماديا 
ومعدوياء كما بتعين ale ol‏ هذا النظام الخواتت الاساشية التالنة: 
* الجانب التربوي والخلقي 
* السلوك في قاعة المطالعة. وفي قاعة ASV!‏ وفي المراقد. وفي 
وقت الاستراحة وأوقات الفراغ. 
* السلوك العام والهندام 
*الإجراءات التأديبية ... 
* الجانب الصحي 
* التغذية , والنظافة, والاستحمام, والمصحة والإسعافات الطبية.. 
* * الجانب الإداري 
* تحديد اا والفاك الا ee ery‏ 

* اللوازم المطلوبة (الوثائق الواجبات المادية , sate.‏ الضمانة..) 
* ضبط نظام الدخول والخروج العادي والاستثنائي الزيارات: استقبال 
الأهالي والخرجات.. 
ولعمان افا ese‏ هلا تمد هرا هاي sali ll‏ فين 
+ اله على اتات فلن wage:‏ ف يدانه الفوسة ee ee‏ 

يشاركون في إعداد وصياغة نظام القسم الداخلي ويربطون الاتصال 
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بمربيي الداخلية وإدارة المؤسسة ويحصرون في اجتماعات مجلس 
التدبير عند الاقتضاء. . وتعتبر مشاركتهم في تدبير شؤون القسم 
الداخلي وسيلة أساسية لضمان سير جيد لهذا القسم. 

*تشجيعهم على خلق أندية تربوية تساهم في تنشيط الحياة 
eae‏ الداخلي والترفيه والمشاركة في الأنشطة الثقافية 
ies Satis‏ سبورة الإعلانات wre‏ الحراسة العامة, 
وتعصعة على لف الم مع شرح مقتضياته: في 
بداية کل مو لحمدر دراسي» وتحسيس الجميع بضرورة احترامه 
وذلك حفاظا على حرمة المؤسسة وترسيخ لتبيلة 
حنمي اختضاخاتة)المخولة al‏ موحت النضو هن التنظيمية 
الجاري بها العمل . 

تدر التظام والاتضناظ يالو نة 


1. حقوق المتعلم: 

«الحق في التعلم واكتساب القيم والمعارف والمهارات التي تؤهل 
المتعلم للاندماج في الحياة كلما استوفى الشروط والكفايات 
الظلوبة؛ 

«تمكينه من إبراز التميز بحسب مؤهلاته وقدراته واجتهاداته؛ 

»تمتيعه بالحقوق المصرح بها للطفل والغراة والإنسان بوجه عام كما 
تنص على ذلك المعاهدات والاتفاقات والموائيق الدولية المصادق 
غليها من لذن المملكة المغربية 

فنع بالمهاواة كاف الفرص دكا أو اى ele‏ لما كفل jonas‏ 
المملكة؛ 

(e) 

2. واجبات المتعلم: 

«الاجتهاد والتحصيل وأداء الواجبات الدراسية على أحسن وجه؛ 

scl‏ الامتحانات والاختبارات وفروض المراقبة المستمرة بانضباط 
وجدية ونزاهة اعتمادا على التنافس الشريف؛ 

«المواظبة والانضباط لمواقيت الدراسة وقواعدها ونظمها؛ 

«إحضار جميع الكتب والأدوات واللوازم المدرسية التي تتطلبها 

ace‏ بدون استثناء و تمييز؛ 


je 


a ET Je‏ ا 
ذلك الحدث aul‏ مسؤولية للمؤسسة؛ 
داخل المؤسسة أو بجوارها مهما كانت ea‏ 

»تستد كي إدارة المؤسسة الآباء أو الأولياء لاستفسارهم عن تغيبات 
أبنائهم وتأخراتهم, ودراسة حالاتهم التأديبية عند الاقتضاء؛ 

Jace‏ الاباء أو الأولياء مسؤولية تعويض _ كل إتلاف أو Ata AF‏ تست 
فيه أبناؤهم بصفة فردية, في حال تحديد العسؤولية: ٠‏ وبصفة 
جحمافية is‏ انعد فها' 

ylole‏ 6 المؤسسة مسؤولة عن التلاميذ داخل المؤسسة خلال فترات 
الاستراحة, Jog‏ تواجدهم بقاعة المداومة, كما أن مسؤوليتهم 
تقع على عاتق الأستاذ أثناء الحصص الدراسية؛ 

المحظورات: 

*(...) يمنع استغلال فضاءات المؤسسات التعليمية لإقامة حظائر 
لتربية الدواجن والمواشي ما لم يكن ذلك مندمجا ضمن برامج 
0 تربوية. وبعد الحصول على إذن مسبق من مصالح 

ane‏ إتلاف أو ريك او E‏ ا 

*يمنع ae‏ ا ذاخل الفؤسة دون إذن مكتوب من الأكاديفية 
الجهوية للتربية والتكوين. 


من المعر ف أن المدرسة مؤسسة اجتماعية وتربوية صغرى ضمن 
Si Sell‏ ويقوم بتربية النش_ء وتاهيلهة ودمجهم في المجتمع 
لتكييفهم معه. sl‏ إن المدرسة حب إميل دوركايم ذات وظيفة 

سوسيولوجية وتربوبة aol»‏ أي إنها فضاء يعقوم بالرعاية والتربية 
والتنشتة الاجتماعية وتكوين الوا طن الصال: ومن تم هالمدرسة "هى 
المكان. أو المؤسسة veiled ances‏ تقض يدور روي لاقل 
خطورة عن دورها التعليمي, إنها أداة تواصل نشيطة تصل الماضي 
بالحاضر والمستقبل؛ فهي all‏ تنقل للأجيال الجديدة ae‏ ومعارف 
را Ieee‏ للها ل نعو lle‏ ديم الخال 


ا ادر فة اء روي اهي و اذاف لحف اط فلن اة 
والثرات وفله مو خيل إلى اخ واس من أسس التفية والتطور 


وتقدم المجتمعات الإنسانية. بيد أن المدرسة لها أدوار فنية وجمالية 
وتنشيطية أخرى إذ التخمل مسؤولية إعطاء التلاميذ فرصة مما رسة 
خبراتهم التخييلية والعابهم الابتكارية التي تعتبر الأساسن لحياة ا 
يتمتعون فيها بالخبرة والحساسية الفنية . وهكذا يتبين لنا أن للمدرسة 


يمكن النظر إلى الحياة المدرسية من زاويتين متكاملتين ومتميزتين 
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Vol ٠‏ الحياة المذرسية" باعتبارها مناخا وظيفيا مندمجا في مكونات 
tute! ae‏ يستوجب عناية خاصة ضمانا لتوفير مناخ سليم 

ول قالخا فن مكمتو العوامل ارفا ولا 
والتنظيمية:.والغلائقية: والتواصلية:.والثقافحة:.والتشيظية المكوية 
للخدماث التكوشة والتعليمية call‏ تقدمها المؤسمة للتلاميذ كما els‏ 
في دليل الحياة المدرسية 


Libs »‏ الحياة المدرسية" باعتبارها حياة اعتيادية يومية للمتعلمين 
يعيشونها أفرادا وجماعات داخل نسق عام plaio‏ 1 ويتمثل جوهر هذه 
الحياة المعيشية داخل الفضاءات المدرسية في الكيفية التي يحيون بها 
aww gael weigh ss‏ واعحسافتهم الذاتي يواقتع اجواته] eae!‏ 
والعاطفية . 


لكن المفهوم الحقيقي للحياة المدرسية هي تلك bls!‏ التي تسعد 
التلميذ وتضمن له حقوقه وواجباته وتجعله مواطنا صالحا. أي إن الحياة 
الاجتماعي 0 عن الانعزال والتطرف والانحراف وکل jal Lal‏ 
السلبية الأخرى. SE‏ أخرى, إن الحياة المدرسية هي التي ' 'انتسعى 
والتجعراطة es ell ey. aloes‏ بعنة فوا اعا عن حن 
الإنمتان:وصون: كرامقة واحترام إنشانينة: ونا كان مفهوم الحياة 
المدرسية يعنى مجموعة من التفاعلات, فإن معياره هو التمثيل العام 
لكل الفاعلين داخل كل مراحل التعليم. 


وتتحدد جوانب الحياة المدرسية في إزالة المعوقات المادية والمعنونة 


الله ا الت الا على iCal‏ فا “SL ASL AS‏ 


وتقديم الخدمات التعليمية بصرف النظر عن أي اعتبارات خارجية, 
وتحقيق المساواة بين مختلف المناطق والجهات والبنيات المحلية. 


أا قالكتاة المدوشعية هة Atlas‏ و الخو دة elle lee Vig‏ صل 
والشراكة والإبداع والخلق. يشارك فيها كل المتدخلين والفاعلين سواء 
أكاتوا Ugaits‏ إلى التشنق Gow el soil‏ خازجالمحيط السوسيو 
اقتصادي أو الإداري. كما أن إطار الحياة المدرسية هو"إطار ديمقراطية 
الحوار بين الأفراد والجماعات والمؤسسات, وحرية التعبير والمشاركة 
في صنع القرار وتحمل المسؤوليات.. أما المجال. فهو مجال التطور 

من خن أهدافها فة قرات الإسناق: ونشو علي العقفاهتم ‏ والقيم 
القادرة :على um‏ ازاذة المنواطنيزيوكفاناتهم على ضغاعة حاهضرهم 
ومستقبلهم بالعلم Sally‏ المبدع الذي يحمل مشروع صياغة مجتمع 


مغربي متجدد 


وهنا ينبغي أن نميز بين مدرسة l’ecole de la vieslall‏ والحياة 
CRT‏ لدي vie‏ ها ؛ لأن المدرسة الأولى من نتاح التصور 
البرالآماتي ) U97‏ ديوي ووليام جيمس . .( الذي يعتبر المدرسة وسيلة 
لتعلم الحياة وتاهيل المتعلم لمستقبل نافع, LNG‏ هذا إن المدرسة 
ضمن هنذا :اکور لها إن eg Sse‏ ناته دو فى تاظون الاه 
لمواجهة مشاكل الحياة وتحقيق منافع إنتاجية تساهم في تطوير 
المجتمع نحو الأمام عن طريق الإبتداع والاكتشياف.وبباء الخاضر 
والمستقبل. . ومن ثم فالمدرسة هنا هي مدرسة ذات اهداف مادية 
تقوم على الربح والفائدة والمنفعة وتحقيق المكاسب الذاتية 
والمجتمعية, (a)‏ المدرسة الثانية فهي " تشكل كلا متجانسا ومترابطا 
يجمع المدرسي والموازي وينظم الإعلام التوجيهي, ويدعم مشروع 
التلميذ ويكونه في بعده المواطني, وينشط النظام التمثيلي والحركة 
الثقافية والموضوعات الأفقية ويدعم العمل الفردي ويعزز قدرته على 
الابتكار . أي إن هذه الحياة المدرسية تكون المتعلم الإنسان وتهذبه 
أخلاقيا وتجعله قادرا على مواجهة كل الوضعيات الصعبة في الحياة مع 
بناء علاقات إنسانية اجتماعية وعاطفية ونفسية. وهذه العلاقات أهم 
من الإنتاخية الكمينة والمردودنة: التي تكون على ool sais’‏ القيم 
والمصلحة العامة والمواطنة الصادقة. 


الحياة المدرسية فلسفة تربوية تهدف إلى ان تكون صيرورة متجددة 
قادرة على مواكبة الحياة العامة في سياقها مع مستجدات العصر, 
تستمة مقؤوفاتها من lola‏ تكميلية واساسية ترييظ اله فة pelle‏ 


الإنسانية والأخلاقية والمشاركة الديمقراطية في الحياة المدرسية, 
نذكر منها: 
دعم المعارف الأساسية وتحسين جودة التعلم بالمؤسسة a‏ التعليمية. 
واتخاذ كل التدابير التربوية لتجنيب المتعلمين كل أنواع الإقصاء 
اال ظارق علدا حش الندوة على الل KG Splat‏ 
وتسمح بتبادل العلاقات بين المدرسين والمدرسات والمتعلمين لئ 
اسس وقواعد ديمقراطية, والحرص علئ أن تكون حظوظ المتعلمين 
متساوية, oy‏ نجاح الشباب في حياتهم التعليمية يؤسس هويتهم 
الاجتها ast‏ والمهنية. 
إشاعة القيم الديمقراطية وترسيخ قيم المواطنة في الجو المدرسي, 
وإنماء الوعي بالحقوق والواجبات. 
العناية بالتنوع الثقافي والتربية على القيم والتشبع بروج الحوار 
الإنسان. 
سحت sles Shee‏ ات فى مال اتاتب النعا ce‏ جن خلال لدعم 
نمو الفرد وتعزيز إيمانه بقدراته الذاتية والابتكارية وتعزيز aid Mai wl‏ 
slug‏ متزناا ae‏ الشخصية, وتدعيم or‏ احترام الآخر وتدعيم قيم 
von slat pects‏ السار و ا ا قاقد Leal‏ 
مواطنة, وتدعيم قيم ديمقراطية كاحترام الاختلاف والتعددية 
والتسامح, ونعزبز مواقف مرتبطة بحقوق الإنسان. 
إلا أن التربية. على القت لا نتم قحي عن :طرييق ela‏ والكب 
العدرسية بل esate‏ أن تتجلى في Ulloa ls lia eal‏ وة Jeb‏ 
العضاء العدرسى: ,ا دشني توف ال اف الى مهتارات وقواقف 
لضمان فعالية ثقافية حقيقية للقيم. 


وقد ظل المربون والمفكرون والباحثون منذ عقود من الزمن يؤكدون 
أن at‏ 0 الأسا سية للمشروع U9—2® po apne‏ بمجفيحق 


are JE‏ الشان العام ae eee‏ ميغ الا ا بحت 
أن تخضع للقيم وتتضمنهاء كما يجب تضمين القيم كل الأنشطة التربوية 
العدرسية اليومية الأخزى ؤكل النظام التريوف المدرسى تومته 


فإذا كانت المواد الدراسية تخدم هذه الأهداف (التربية على القيم... ) 
فإن الممارسة داخل المدرسة ترسخها وتعززها إن هي قامت على قيم 
الديمقراطية والتربية على المواطنة, فلتلميذ حقوق وواجبات يمارسها 
فعلا من خلال الأنشطة المتنوعة التي يستفيد منها في إطار الحياة 
المدرسية: 

AN) 


فنا أذافت المؤسعة التعليفينة tg Sully dou ll Sle ses‏ ومجالا 
لممارسة الحقوق والواجبات, فإن ضمان ممارسة هذه الحقوق Cs,‏ 
أن يكفله نظام داخلي المت يشارك جميع الأطراف في إعداده 
(التلاميذ. الآباء. المربون... ) ترسيخا للممارسة abl ioral‏ وذلك 

sles‏ من الات الاساشية المعلن عنها :في الاق 


Pie كانت‎ NT EEE بهذا مادق فق ارام نقا‎ ees 
وتحديد حقوق وواجبات المتعلمين داخل المؤسسة من خلال النظام‎ 
وحمطوق المتعلسةه و المتعلم قن تسات العله‎ da areal: sls bel 
والقيم والمعارف والمهارات, وتعبيعه ال وو الفرص‎ 

والاهتمام ا التربوية وإشراكه في eS‏ وأتدينة اعد شك 

وواجباته المجسدة في الامتثال للضوابط الإدارية والتربوية والقانونية 
المعمر هافن ال فت وا aclu ax Lau‏ في كل ما حمل 
المؤفيسة clad‏ لغ حر مه :ويحظى بالق بن والاختراف كما بحذة دلبل 
العياة-المدرسية» ارات الملقاة على عاتق الآباء والأولياء 


والإدارة التريوية والمدرسين | وببرر المحظطورات التي ينبغكي تجنبها 


كما يحدد الدليل أيضا اأخات: التنظيمية الضابطة للحياة المدرسية 
من ال إحران. ممشظرة ا سنجل elo ey away‏ ات الوا 
والتلاميذ والمكافات والعقوبات, ويحدد نوعية الأنشطة التي ينبغكي أن 
ينخرط فيها التلميذات والتلاميذ كالأندية, والتظاهرات الثقافية والفنية 
والرياضية والاجتماعي 


و قوفات الخياف tau rod]‏ 


4 الحياة المدرسية هي فضاء المواطنة والديمقراطية 
وحقوق الإنسان؛ : مدر aw‏ التحرر والإبداع والتنشيط 


٠‏ تحقيق ae‏ من خلال إرساء الشراكة الحقيقية وإرساء 


» التركيز على المتعلم باعتباره القطب الأساس في 


العملية البيداغوجية عن طريق تحفيزه معرفيا ووجدانيا 
وحركيا وتنشيطيا؛ 


cLiail «‏ المؤسسة على محيطها الاجتماعي والثقافي 
والاقتصادي؛ 


» تغيير الفضاءات المدرسية المنغلقة التي توحي بالروتين 
والعدائية Lilly‏ »9 بفضاءات مدر سية منفتحة قوامها 
التحرر والإبداع والتعلم الذاتي والإحساس بالجمال والنظام 
و الجمالي والبيئي. 


علاقات سا FOE‏ الاحترام والح وا 3 Tot all‏ 
والأخوة والعدالة والإصغاء وتحفيز روح المبادرة والتعاون 
التشاركي. 


3- غايات فلسفة الحياة المدرسية: 
التاليى: 


*إعمال الفكرء والقدرة على الفهم والتحليلء والنقاش 
الحرء وإبداء الرأي واحترام الرأي الآخر؛ 


الحدائي والديمقراطي؛ 


0 النمو المتوازن عقليا ونفسيا ووجدانياءُ 


تنمية الكفايات والمهارات والقدرات للاكتساب المعارف» 
iL.‏ المشاريع الشخصية؛ 


* تكريس المظاهر السلوكية الإيجابية, والاعتناء بالنظافة 
ولياقة الهندام» وتجنب ارتداء أي لباس يتنافى والذوق 


ol Jl‏ والتحلي بحسن السلوك أثناء التعامل مع كل 
الفاعلين في الحياة المدرسية؛ 


aw ral Ja> *‏ + فضاء خصبا يساعد على تفجير الطاقات 


* الرغبة في الحياة asda‏ والإقبال على المشاركة في 


خاصة» مجالا للإقبال على متعة التحصيل الجاد؛ 


* الاستمتاع بحياة التلمذةء وبالحق في عيش مراحل 
الطفولة والمراهقة والشباب من خلال المشاركة الفاعلة 


* الاعتناء بكل فضاءات المؤسسة وجعلها قطبا جذابا 
وفضاء مريحا. 


4- المتدخلون في تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها: 


يحتاج تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها إلى تدخل 
والاقتصاديين من متمدرسين ومدرسين , وإداريين ومؤطرين 
تربويين وجمبع شركاء المؤسسة سواء الداخليين مهم 
سرة وجمعبة اباء وأولياء التلاميذ pel eels‏ أو 
الخارجيين كالجماعة المحلية وشركاء اقتصاديين أو 
اجتماعيين وكل الفعاليات الإبداعية في المجتمع المدني... 


9 المتمدرسون: 


ote E ا ا‎ Ve 
المدرسية. يجب أن يشارك مشاركة فعالة في مختلف هذه‎ 
E E ae الأنشطة الصفية أو الموازية.‎ 


ا 0 ليتمكن من تجنب بعض الانحرافات 
السلوكية call‏ تخد من فعالينه قى الحياة المدرسنية. بخن 


eid ere‏ في ES‏ اا واا الثقافية 
والتربوية حتسب رغباته وميوله ساعين دائما إلى زيادة 
قدراته' ' على العمل في puro dog pew‏ © لامعسرة . 


يعتبر تدخل المدرسين في تفعيل الحياة المدرسية 
وتنشيطها فعلا رئيسيا وكق وظائف eg el‏ الجديةة التي 
المتمدرسين بالمعلومات الجاهزة: وإنما تتعداها إلى 
التكوين و التأطير والتربية على المواطنة وحقوق الإنسان 
هيئة التدريس هيئة. Pema ge a Fare‏ في الحياة aw doll‏ 
قدوة ونموذجاء ومن واجبهها الانخراط في مشاريع 
المؤسسة: وقي التنتشيط المدريسي في جمبينع المحالات 
Jol‏ الفصل أو خارجهء وذلك بتبني الطرائق البيداغوجية 
والديداكتيكية الملائمة التي : تستجيب ee‏ النفسية 
والحهوفق balls‏ لاستقطاب الفعاليات في مجال الفكر 
والإبداع. 


9 الإدارة المدرسية: 


إذا كان المتعلم هو المحور الأساس في العملية التعليمية/ 
pate woe‏ حركياء العمل" على i‏ وتنشئته تنشئة 
إسلامية قائمة على المواطنة والحفاظ على الهوية 
والانفتاج على الإنسانية وثقافة الآخرء فإن الإدارة 
المدرسية تكمن أهميتها في التأطير والتنظيم والتنشيط 
التربوي» والعمل على تقوية التواصل بين مختلف 
المتدخلين في الحياة المدرسية, ونجاحها يتوقف على مدى 
تربوية أو مادية, anges‏ من قبل هيئة التدريس» E‏ 


وينبغي أن تكون هذه المشاريع مبنية على خطة تشاركية 
لها DETR‏ إمكاناتها المتوفرة. ولن يتأتى ذلك إلا إذا 
اللاتركيز. وقي هذا الصدد يقول الدكتور محمد الدريج: oe‏ 
اللامركزية م على محيطها الاقتصادي والاجتماعي 


إن aud‏ الإدارة التي نتحدت عنها هي الإدارة الفاعلة التي 
تتشكل من فريق متکامل» وو als‏ بحترم ال 
والآباء وشركاء المؤسسة: وهذا مايدعو إليه الميثاق 
الوطني للتربية والتكوين:" يتمتع المشرفون على تدبير 
المؤسسات التربوية والإدارات المرتبطة بها بنفس الحقوق 
وبالأخص: الحوار والتشاو ” مع المدر سه والآباء والأمهات 
وسائر الأولياء وشركاء المؤسسة. 


فلحت الحارسن العام :في :هذا peg Lele 155-93 sal‏ كا 
حسنة» بحكم موقعه وقربه من arom‏ المتدخلين في تفعيل 
الحياة المدرسية ونتسيطها. 


٠‏ الفرق التربوية ومجالس المؤسسة: 


تحتل الفرق التربوية في المؤسسات التعليمية مكانة بارزة 
في تنظيم الحياة المدرسية وتنشيطهاء وتتمتل في إبداء 
الملاحظات والاقتراحات حول البرامج ‘eal lls‏ وبرمجة 
الإمكانيات والتدابير اللازمة لتنفيذها وغير ذلك من الأعمال 
التنظيمية والتربوية و"اعتماد الفرق التربوية بمختلف 
نجاح الات المرغوب فيهاء ولضمان فعالياتها وانتظام 
أنشطتها تحدد بشکل دوري مهام هذه الفرق وطبيعة 
أعمالها ووظيفتها الاستشارية في تنتشيط الحياة 
المدرسية. 


Lol‏ مجالس المؤسسة فتحددها المادة 17 من المرسوم 
الوزاري رقم 2.02.376 بتاريخ 17 يوليوز 2002 تحت 


ونجد في دليل الحياة المدرسية عدة مهام موكولة لهذه 
ee |‏ متها على سمل المثال تع اة مجلس 
التدبير. هذا المولود الجديد في الساحة التعليمية الذي جاء 
لتفعيل الحياة المدرسية وتنتشيطهاء وذلك a9999)‏ بجانب 
الهيئة الإدارية للرفع من سنوت التدبير التربوي والإداري 
السنوى الخاص بافقطة المؤسسية وشبع جراخل إتجازه: 
ويبدي al,‏ بشأن مشاريع اتفاقيات الشراكة التي تعتزم 


هذا ويمثل مجلس التدبير السند والدعامة الأساسية لهيئة 
الإدارة في اتخاذ مبادرات شجاعة تتعلق بمشاريع 
المؤسسة: سعيا وراء الاستقلالية وتحقية ا1ا لمبمدا! 
اللامركزية. كما تقوم مجالس المؤسسة عدون واف 
تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطهاء إذا ما انتخبت انتخابا 
ديمقراطياء وأعضاؤها من Jl>,‏ تعليم وإدارة وتلاميذ لهم 
الرغبة والإرادة القويتان في تخطي الواقع المتدني لإيجاد 
الحلول الملائمة للمشاكل التي تعاني منها المؤسسة 
التعليمية والمساهمة في الارتقاء بالحياة المدرسية بها. 


من أهم الجمعيات المدرسية في التعليم الثانوي التأهيلي 
مثلا التي بإمكانها تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها 
نستحضر: جمعية الأنشطة الاجتماعية والتربوية والثقافية: 
والجمعية الرياضية. 


* جمعية الأنشطة الاجتماعية والتربوية والثقافية: 


تنشط هذه الجمعية في محالات متعددةء تساعد التلاميذ 
المعوزين وتلبي حاجياتهم المادية وتقدم للتلاميذ المتعثرين 
دراسيا حصصا في الدعم والتقوية» وتنظم 
المدرسي محاضرات tes ‘Lies s&s‏ للتلاميذ المنفوقين 
والثقافية. 


* الجمعية الرياضية: 


تنشط هذه الجمعية في الميدان الرياضي» تنظم المباريات 
والمسابقات بين الأقسام أو المؤسسات أو بين فرق 
الأحياء. ويمكن لها أن تقترح عدة أشكال من الشراكة مع 
الفعاليات الرياضية المحلية أو الجهوية, وحتى الوطنية في 
مجال تبادل الخبرات و اكتشاف اللاعبين الموهوبين. 


٠‏ هيئة التأطير والمراقبة التربوية والمادية والمالية 
والتوجيه والتخطيط التربوي: 


تقوم هذه الهيئة" بمهام التأطير والتكوين واستكمال 


على أحد إن هي قامت بواجبها سواء على ل 
الديداكتيكي أم التوجيهي للتنشيط التربوي والثقافي. 


٠‏ شركاء المؤسسة: 


تسعى المؤسسة المغربية الجديدة إلى أن تكون منفتحة 
غلن Oe‏ تفل الهج النتريوى الخحديثة :الى 
يستحضر" المؤسسة داخل المجتمع والمجتمع في قلب 
المؤسسة. إذ للمجتمع الحق في الاستفادة من المؤسسة: 
ومن وا المساهمة في الرفع من قيمتها. وفي هذا 
الصدد يمكنٍ تقفسيم شركاء المؤسسة إلى قكسمين: شركاء 
داخليين كالأسرة وجمعية الآباء وأولياء التلاميذ وشركاء 
والاجتماعيين وغيرهم. 


٠‏ الأسرة وجمعية الآباء وأولياء التلاميذ: 


Sp‏ دليل الحياة المدرسية أن الأسرة تتدخل ' ' بصفتها معنية 
بتتبع المسار الدراسي لأولادها ويتم ذلك بكيفية مباشرة. 
وفي تكامل وانسجام في المدرسة.. . أما جمعية آباء وأولياء 
التلاميذ فتعتبر هيئة مساهمة في ee‏ الحياة المدرسية 
وتنشيطها... 


لقد أشارت المذكرة الوزارية رقم 28 الصادرة بتاريخ 
شعبان 1412 الموافق ل 18 فبراير 1992 إلى ضرورة 
التعاون بین a_sARo>‏ آباء وأولياء التلاميذ والمؤسسة 
التعليمية. OV‏ هذا التعاون ضروري لسعادة التلميذ وخدمة 
المؤسسة بتفعيلها ماديا ومعنوياء وتحقيق التكامل المنشود 
بين المؤسسة وده الجمعيات. J icing‏ التعاون قي 
وصيانتها وتمويلها والحضور عن كثب للاطلاع على مايقوم 
هذا التعاون كسر الحواجز الإدارية والاجتماعية والنفسية 
1 بين المؤسسة وجمعيات الآباء. ..ولابد أن تشارك هذه 
الجمعيات فعليا في مجلس التدبير قصد مراقبة سلوكيات 
المتعلمين ونتائجهمء وإبداء الملاحظات حول المناهج 
والبرامج وتتبع سير المؤسسة وتقديم المساعدات للتلاميذ 
المتعثرين في دراستهم» وتتيع حالتهم الصحية وتغيباتهمء 
علاوة على تمثيلهم مركزيا ولا مرکزیاء والدفاع عن 
رغباتهم وطلباتهم. المشروعة» والمشاركة في بناء مدر سة 
سعيدة قوامها الأمل والمواطنة والديمقراطية والإبداع 
والتجديد التربوي. ولايد من استحضار أولياء التلاميذ 
التربوية منوا أم المادية وأى إقصاء لهم أو تهميشس 
سينعكس سلبا على المردودية التربوية. فعمل المدرس 
قبل المع لر eo ea aS] ,o cari‏ لتحفيزهم 
وتمتمجيعهمء 


ومن خلال هذا تین لنا أن دور الأسرة وجمعية الآماء مهم 
وفعال في تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها 


٠‏ الجماعة المحلية: 


المتواجدة في EE‏ الترابية باعتبارها مصدر jt, Ae‏ 

. فالمؤسسة تقوم بإعداد الشباب للحياة العملية 
المنتجة لفائدة الجماعة. وبناء على هذا 7 تقوم 
في مجهود التربية والتكوين: 


٠‏ الفاعلون الاقتصاديون والاجتماعيون: 


oe are آلية اش تمالها وفي د كم‎ eae 
المختلفة؛ ويلعب الفاعلون الاقتصاديون والاجتماعيون دورا‎ 
aT مي أطرها‎ E REE الرفع من فردودية‎ 
وتقديم المساعدات اللازمة المادية والمعنوية» ويشاركون‎ 
إلى جانب المتدخلين الآخرين في الحياة المدرسية في خلق‎ 
سعبدة مستقلة بإمكانياتها المادية والبشرية»‎ aw jo 
التعاون بين الأطراف المعنية‎ "Logos وتقتضي الشراكة‎ 
وممارسة أنشطة مشتركة وتبادل المساعدات والانفتاح‎ 
مخ اخترام خصوصياتة:‎ po Vl علي‎ 


يبدو لنا من خلال استعراض المتدخلين في تفعيل الحياة 
التربوي الداخلي والمحيط الخارجي عبر مكون الشراكة 
والتمويل والتنشيط؛ وأن الحياة المدرسية قوامها الانفتاح 
على المحيط الذي يعد عنصرا أساسيا في الجودة والإصلاح: 
كر el ET‏ سي الي 
المدرسة يساعد على إغناء التجربةالتربوية. وفي المقابل 
تقوم المؤسسة بتنظيم أنشطة لفائدة المواطنين في الحي 
اال فتتحول المؤسسة بذلك إلى مرکز ثقافي 


ae -5‏ تفعيل الحياة المدرسية وتنشيطها: 


جاء الميثاق الوطني au iW‏ والتكوين في Lodh‏ سعيا وراء" 
تجاوز الحياة المدرسية الرتيبة المنغلقة على نفسهاء والتي 
تعتمد على تلقين المعارف وحشو الرؤوس بالأفكار 
ومعتونات المفررات والعرافة السيوية: وتهمل es AI‏ 
المدرسي» إلى حياة مدرسية نشطة» يتوفر فيها المناخ 
التعليمي/ التعلمي القائم على مبادى المساواة 
والديمقراطية والمواطنة» حياة مدرسية متميزة بالفعالية 
والخربة والاتدماج:الاجتماعى: pti‏ قى المتعلم فواهية 


)18( ." sisal 


وتنص المادة التاسعة من القسم الأول من الميناق على 
هوية مدرسة جديدة» هي مدرسة الحياة أو الحياة المدرسية 
التي ينبغي ان تكون- حسب الميثاق: 


أ- "مفعمة بالحياة» بفضل نهج تربوي نشيطهء يتجاوز التلقي 
السلبي والعمل الفردي إلى اعتماد التعلم الذاتي»ء والقدرة 


خدندة بين المدوسنة وقضائها igh)‏ والمجتمعي والثقافي 
والاقتصادي ". (19) 


ويتبين لنا من خلال هذه المادة التشريعية أن الحياة 
الإنسان والمسؤولية والالتزام والإبداع والمشاركة الفاعلة 
والعمل في إطار الفريق للخلق والابتكار وتحقيق التنمية 
الحقيقية الشاملة. و"تتحدد جوانب الحياة المدرسية في 
إزالة المعوقات المادية والمعنوية التي تحول بين المتعلمين 
والتعليم» وتوفير أحسن الظروف الميسرة i‏ للتعليمء وقيام 
العملية التعليمية على أساس مشاركة كل الأطراف وتقديم 
الخدمات التعليمية والتربوية بصرف النظر عن أي اعتبارات 
خارجية» وتحقيق المساواة تبسن مختلف المناطق والجهات 
والبنيات المحلية" (20) . 


وبعني هذاء أن الحياة المدرسية تؤسس مجتمعا ديمقراطيا 
حراء 9-09 سسة مسؤولة في vo‏ القرار وتحمل المسؤولية: 
قصد الدخول في الحداثة وتنمية قدرات الإنسان المغربي, 
ويهدف الميثاق إلى جعل المنظومة التربوية "مصلحة تابعة 
للدولة مسيرة بطريقة مستقلة sigma‏ على غرار الجامعات 
ذات الاستقلال المعنوي والمادي والمالي" (21). وستشدد 
مدرسة الحياة في إطار التوجه الجديد للتربية على" 
المضامين والقيم القادرة على Co ps‏ إرادة المواطنين 
وكفاياتهم على صناعة حاضرهم ومستقبلهم بالعلم والفكر 


المبدع الذي يحمل مشروع صياغة مجتمع مغربي متجدد( 
22( 


يهدف ميثاق التربية والتكوين من خلال تفعيل الحياة 
ceca sll‏ وتس ها الى التحرر من التصورات الفركرية 
والروتين الإداري والسعي نحو التجديد والتطوير والحداثة 
والتعلم الذاتي» فتفتق قريحة المتعلم ومخيلته الإبداعية, 
والثقافية والفنية E EET‏ 


ومن أهداف المدرسة المغربية الحديثة الحفاظ على حضارة 
الأمة المغربية وهويتها ومقدساتها وثوابتهاء والجمع بين 
الأصالة والمعاصرة للإنسان المغربي» مع الانفتاح الإعلامي 
والثقافي والاجتماعي على العالم. وبالتالي» تأسيس 
مجتمع مغربي حدیت وديمقراطي» يمتلك زمام العلوم 
وناصية التكنولوجيا المتقدمة» يكون قادرا على رفع 2 


خاتمة: 


لم تعد المدرسة اليوم فضاء للتعليم والتلقين منعزلة عن 
المجتمع, بل صارت مدره الحياة slass‏ للسعاة ols‏ 


إن مدرسة الحياة لهي مدرسة المواطنة والإبداع 
والمشاركة والتنشيط والتفاعل البناء والإيجابي بين كل 
المتدخلين في الحياة المدرسيةء من فاعلين تربويين 
وشركاء المدرسة الاقتصاديين والاجتماعيين وكل فعاليات 


وإذا كان التنشيط ذا مفهوم عام» يضم الأنشطة الثقافية 
والفنية والرياضية والإعلامية, والشراكات المادية والمعنوية 
في تفعيل ادوار الحياة المدرسية» فإنه يساهم في aro‏ 
القدرات الذهنية والجوانب الوجدانية والحركية لدى 
المتعلمء وتجعله إنسانا صالحا لوطنه E‏ مبدعا ومبتكرا 
وخلاقا بهتم ىمو سسته ويغير عليها أيما pal‏ 10 ويساهم في 


تغيير محيطه الاجتماعي واستدخال الفاعلين الخارجيين 
والتواضل معهم: 


إن المدرسة التي ينشدها الميثاق الوطني للتربية والتكوين 
بكل إيجابية واقتناع, وذلك ماحل جلو Sus!‏ مدرسسية eels‏ 
فيها الفاعلون التربويون بالسعادة والحرية والدبمقراطية 
وحقوق الإنسان» وقي مقدمتهم المتعلمون الذين. بتريون 
على duu‏ العنف والتطرف والانعزالية» ويتينون ذا الحوار 
النناء والمشاركة القغالة مع باقي المتدخلين في تقغيل 
الحياة المدرسية وتنشيطها في فضاء المحبة والصداقة: 
لإقصاء التغريب والتهميش والإقصاء. إنها مدرسة منفتحة 
على محيطها الاقتصادي والاجتماعي والثقافي» يساهم في 
تطويرها" كل الأطراف المعنية من جماعات محلية وقطاع 
خاص ومؤسسات إنتاجية وجمعيات ومنظمات وسائر 
الفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين» دون إغفال دور الآباء 
والأمهات ومسؤولي الأسر في المشاركة بالمراقبة والتتبع 
والخرص على المستوى الفظلوب(23) 


لاشك أن تضافر جهود كل هذه الأطراف سيخلق مدر aw‏ 
مفعمة بالحياة» نشيطة ومتطورةء نحن في yurol‏ الحاحة 


إليها. 


وقئى الا حدر تحن ترية هدروخن + نشيطين» وهيئة إدارية 
نشيطة» » وهيئة تدریس نشيطة» ومخالين المؤسسة نشيطة» 
وهيئة التأطير والمراقبة نشيطة» ونيابة نشيطة» ومجتمع 
مدر دسي نشیط» حتى يشارك الجميع في تفعيل الحياة 
المدرسية ونسيطها: 

- تفعيل محتويات المذكرات الوزارية والجهوية المتعلقة 
بتنظيم عملية التنشيط في الحياة المدرسية ومجالاته 
المتعددة» بتضافر الجهود بين جميع المتدخلين والفعلين 
التربويين والشركاء وإشراك المتعلمينء 


- تأسيس أندية تربوية تكلف بتنفيذ برامج الأنشطة 
a;‏ | | 


= الوعي بكون عملية تنشيط الحياة المدرسية وظيفة 
جماعية تتقاسم وتتكامل فيها ا أدوار كل الفاعلين التربويين 
جماعي تواصلي. 


- اعادة النظر في تدبير الزمن المدرسي ,يما يفرض ادراج 
الانشطة المتدمخة . 


- تبسيط المساطر القانونية وتسهيلها لمواكبة التجديد, 
ola gall‏ التغليمية دون pL baa‏ الاك ال أو 


لقد تميزت الحياة المدرسية خلال المرحلة الأولى للإصلاح 
ببروز إرادة واضحة لدمقرطة الشأن التعليمي والرفع من 


- تجسدت هذه الإرادة في إرساء نظام جديد للمؤسسة 
جديدة باختصاصات واسعة ؛ 


- تم تسجيل عدة مكتسبات مكنت من وضع اللبنات 
الأساسية للمؤسسة التعليمية المغربية الجديدة» إلا أن تلك 
المكتسبات تستلزم المزيد من التطوير والتتبع والتقويم 
المستمر؛ 

الحكامة التي تم إرسائها لم تمكن من ترسيخ المسؤولية وتوضيحها 
على فو ا amides‏ :ولال فی مار الت قى «فرخلة الما يلير 
- تعدد الاختصاصات وتدخلها بين مختلف المجالس المحدثة 
rum. ole‏ حو شات التربية والتغليم العمومى. Jl‏ سلبا 
على التدبير العادي لهذه المؤسسات . 

- عدم توفر المؤسسات التعليمية على الميزانية اللازمة 
لإنجاز البرامج المصادق عليها من طرف مجالس التدبير 

- المساهمة المحدودة لشركاء المؤسسة من جماعات 
محلية وجمعيات المجتمع المدني والفاعلين الاقتصاديين 


- عدم توفر كل المؤسسات التعليمية على نظام داخلي 
متكامل . 


- ضعف ومحدودية التكوين الخاص الذي تم إحداثه لفائدة 


أطر الإدارة التربوية وللمديرين على وجه الخصوص مع 
غياب حوافز حقيقية . 
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